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ASSEMBLEE GENERALE DE LA FFP NATIONALE 
LE 1ER JUILLET 2022 – EPINAL 
 

RAPPORT D’ACTIVITÉ 20 21 ET ACTIONS EN COURS 20 22 
Pa r le  Pré s id e n t  d e  la  FFP He nri BAVA  
 
Présents et pouvoirs : à compléter  
 
Présents : 57 
Pouvoirs : 15 
Nombre total de voix : 72 voix 
Nombre d’adhérents 2021 : 675, au 1er juillet 2022 : 598 
Quorum : 59 
Avec 72 voix, le quorum est atteint. L’assemblée générale peut délibérer 

OUVERTURE ET REMERCIEMENTS  
Je déclare ouverte l’Assemblée générale 2022.  

• Remerciement : Agnès DAVAL et le bureau régional qui nous accueille à Epinal en 
présentiel ainsi que l’ensemble des membres du bureau national de la FFP qui 
vont intervenir aujourd’hui  

 
Ordre du jour de l’Assemblée générale  

 

09H30 : Hommage à Ariane Delilez.  
 Rapport moral d'activité par Henri Bava, Président de la FFP.  
10H00 : Actions en cours, présentation par les membres du bureau 
11h00 : Pause 
11h30 : Rapports financiers par Eric Chabot, trésorier de la FFP. 
11h35 : Votes du rapport moral et des rapports financiers 
12h00 : Présentation des actions régionales  

        12h30 :    Clôture par Henri BAVA et le député des Vosges : Stéphane 
VIRY 

 

Hommage à Ariane Delilez  

Prises de parole d’Henri BAVA, Michel AUDOUY et Pierre-Marie TRICAUD  
Ariane Delilez a été pendant plus de vingt à la direction de la FFP. Arrivée en 1997 après 
avoir accompagné la création du Festival des jardins de Chaumont-sur-Loire, elle assure 
la liaison entre les régions et le national, et gère les relations avec les institutions et les 
partenaires. Elle tisse au fil des années un véritable réseau dont la fédération bénéficie 
encore aujourd’hui. On lui doit l’accompagnement de dossiers majeurs pour la 
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profession tels que la rédaction du code déontologique des paysagistes et la 
reconnaissance du titre de Paysagiste concepteur. En parallèle, l’organisation tous les 
deux ans (sept éditions au total), des Assises européennes du paysage, ainsi que la 
position de la FFP à l’international, avec la participation aux groupes de travail IFLA. Sa 
dernière tâche, avant son départ à la retraite, a été de participer à l’élaboration du 
Palmarès du paysage, dont la 1ère édition a eu lieu en 2021.  
La FFP d’aujourd’hui doit beaucoup à Ariane. Ces vingt dernières années, elle a été sa 
mémoire et sa stabilité, tenant à la fois la « maison » et accompagnant les nouveaux 
projets. Nous la remercions et la regrettons.  

Quelques chiffres en 2021  

Notre association comptait 675 adhérents en 2021, répartis comme suit : 
• 365 libéraux (54 %) 
• 200 salariés (30 %) 
•  53 demandeurs d’emploi (8 %) 
•   18 étudiants (3 %) 
•   27 Amis FFP (4 %) 
•   9 membres d’honneur (1 %) 

 
Sur près de 700 membres seulement une 
moitié de Libéraux. 
Amis FFP : la FFP accueille tous ceux qui 
travaillent dans la conception de 
paysage  
Membre d’honneur : membres ayant 
rendu service à la profession plus en 
activité 
 
Les actions 2021 : une feuille de route respectée    
 
Apres les transformations et réalisations  du 1er mandat, (création d’une nouvelle 
identité visuelle, organisation du 1er Palmarès du Paysage et lancement du magazine) 
qui, je le crois, valorisent notre profession et notre association, je vous ai proposé pour 
cette nouvelle mandature de poursuivre cette stratégie de renouvellement de la FFP et  
développer les idées qui se sont cristallisées lors de notre deuxième séminaire, à Arc-
et-Senans.  

- Mettre en place le parrainage étudiants. jeunes professionnels 

 -Définir clairement le contenu de nos missions : cet outil indispensable, et attendu par 
tous existe déjà. C’est la définition d’architecte paysagiste, validée par l’IFLA Europe, le 
réseau européen auquel nous adhérons. 
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Cette liste de valeurs et ressource du métier existe, dans un langage compréhensible, 
compact, et en français. à nous de nous l’approprier.   
  
-Mieux partager la production de notre communication  
Il est clair qu’il faut poursuivre la refonte de la communication de la FFP et imaginer un 
nouveau mode de fonctionnement, mieux partagé, avec l’ensemble du Bureau ainsi que 
nos deux salariées de la FFP.  
  
-Créer un Réseau FFP,  
Avec toutes les entités convergentes sur les territoires : un Réseau FFP reliant les 
institutions et autres entités. Cela nous nous permettra de déployer la FFP en la 
nourrissant par tous les champs de compétences connexes.  
  
-Statuer sur l’ouverture de la FFP:  
C’est une question en lien avec les différents profils de paysagistes, ce qui nécessite 
l’adaptation des statuts. Une réflexion partagée sur cette question est nécessaire 
avant d’organiser une assemblée extraordinaire.  
  
-Améliorer les échanges entre le National, le Bureau et les Régions : 
Afin d’imaginer un partage des taches et des décisions, ainsi qu’une plus grande 
fluidité au sein de la FFP.  
 
Parrainage étudiants / jeunes professionnels  
En partenariat avec l’UFEP  
Dans un esprit de coopération et de réciprocité autour de projets prioritaires au service 
de nos adhérents : Le parrainage étudiants/ jeunes professionnels par des 
professionnels confirmés entre adhérents de la FFP.  
Le parrainage 
Un membre de la FFP peut parrainer un étudiant ou un jeune diplômé et s’engager à 
l’accompagner dans son futur parcours professionnel.  
Objectifs :  
 Créer des liens entre professionnels “installés” et étudiants ;  
 Soutenir les étudiants dans leurs interrogations, leurs difficultés d’accès aux 

expériences, stages, emploi ;  
 Ouvrir la FFP à la future génération de paysagistes concepteurs.  

L’opération de parrainage a été accessible en ligne sur le site web de la FFP début 
décembre 2021.  
 Les adhérents cochent une case s’ils souhaitent participer à l’opération et 

apparaissent automatiquement dans l’annuaire des parrainages professionnels.  
 Le filleul peut alors prendre directement contact avec eux pour les solliciter.  

29 parrains et 39 filleuls inscrits et 4 parrainages déjà réalisés.  
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Traduction de la définition d’Architecte paysagiste par l’IFLA Europe  

Les valeurs contemporaines de l’architecture du paysage ont été intégrées dans une 
définition élargie de la profession d’architecte paysagiste.  
Pour l’heure, la version révisée peut être utilisée comme définition de la profession 
d’architecte paysagiste de l’IFLA. (paysagiste-concepteur en France) 
 

L’appel au bon gouvernement et la naissance du RAP   

Le 1er mars 2022 la FFP et ses cosignataires ont lancé un APPEL POUR LE BON 
GOUVERNEMENT de la transition écologique, énergétique et solidaire, à l’attention des 
candidats et des partis politiques dans la perspective des élections présidentielle et 
législatives 2022. 
L’appel au bon gouvernement fait référence à la fresque d’Ambrogio Lorenzetti peinte 
en 1338 sur les murs du palais municipal de Sienne. Cette allégorie, qui représente une 
gouvernance porteuse de prospérité et d’harmonie entre ville et campagne, à une 
époque où les guerres civiles faisaient rage, est un guide pour expliciter le besoin 
d’équilibre paysager pour mener les transformations écologiques, énergétiques et 
solidaires ambitionnées. 
 
L’appel comporte 4 point saillants :  
1/ Généraliser en dix ans des « Plans de paysage pour la transition écologique et 
solidaire » 
2/ Renforcer la place de la dimension paysagère en amont des politiques sectorielles 
contribuant à la transition écologique et solidaire 
3/ Renforcer les compétences et les connaissances en paysage au service de la 
transition 
4/ Affecter des moyens au paysage en expérimentant le « 10% Paysage » 
 
Les signataires de l’appel 
Bertrand Folléa, Président de l’Association des paysagistes-conseils de l’État (APCE), 
Henri Bava, Président de la Fédération Française du Paysage FFP,  
Brigitte Bariol-Mathais, Déléguée générale de la FNAU,  
Nicolas Sanaa, Chargé de l’aménagement du territoire des Parcs naturels régionaux de 
France (PNR),  
Odile Marcel, Présidente du Collectif Paysages de l’après-pétrole (Collectif PAP),  
Soline Archambault, Directrice du Réseau des Grands Sites de France  
Joël Baud-Grasset, Président de la Fédération nationale des CAUE (FNCAUE) 
 
A l’issue de la conférence, naissance du RAP : le « Réseau des Acteurs du Paysage » 
  
 Collectif Paysage de l’Après-Pétrole, Collectif PAP 
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 Fédération française du paysage, FFP 
 Association Paysagistes Conseils de l’Etat, APCE 
 Fédération nationale des Conseils d’architecture, d’urbanisme et de 

l’environnement, FNCAUE 
 Fédération des Parc naturels régionaux,  PNR 
 Fédération nationale des Agences d’Urbanisme, FNAU 
 Réseau des Grands sites de France 

 
Aujourd’hui Odile Marcel, philosophe et présidente du Collectif PAP (Paysages de 
l’Après-Pétrole ) et Catherine BOUET-WILLAUMEZ , paysagiste et présidente de l’APCE 
(Association des paysagistes conseils de l’Etat) nous font l’honneur d’être présentes à 
notre AG pour nous relater cet appel au bon gouvernement et réaffirmer notre volonté 
partagée d’agir ensemble.  

 

2DE EDITION DU PALMARES DU PAYSAGE : VOCATION CULTURELLE DE LA FFP    

2d e  é d it ion  d u  Pa lma rè s  d u  p a ys a g e . Tra ns forme r l’e s s a i  

Un p a lma rè s  d u  p a ys a g e . Pourq uoi ?  
Quand j’ai été élu président de la FFP, mon projet était de créer un Palmarès du Paysage 
pour faire connaître chaque année la production des paysagistes concepteurs, et la 
valoriser auprès des acteurs de l’aménagement, en particulier les maîtres d’ouvrage. 
Nous avons pu transformer l’essai et reconduire en 2021 le Palmarès du Paysage. Notre 
souhait :  

• Asseoir cette distinction dans le panorama des récompenses de la profession  
• Faire connaître chaque année la production des paysagistes concepteurs, et la 

valoriser auprès des acteurs de l’aménagement, en particulier les maîtres 
d’ouvrage.  

• Dresser un panorama témoignant de l’excellence des projets et démarches de 
paysage capables de répondre aux défis contemporains : adaptation aux 
changements climatiques, qualité du cadre de vie, biodiversité… 

 
La seconde édition du Palmarès du Paysage 2021 a reçu près de 64 candidatures et a 
récompensé 16 lauréats, lors d’une cérémonie qui s’est tenue dans les locaux de l’Ecole 
Nationale du Paysage de Versailles le 22 mars 2022.  
A travers l’attribution de 16 prix, l’objectif est de dresser un panorama témoignant de 
l’excellence des projets et démarches de paysage capables de répondre aux défis 
contemporains : adaptation aux changements climatiques, qualité du cadre de vie, 
biodiversité… 
Le Palmarès est ouvert à trois catégories de candidats, les jeunes diplômés de l’année 
des écoles françaises supérieures de paysage, les praticiens et les chercheurs en 
paysage.   
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Le jury  
Présidé par mes soins, en tant que Président de la FFP, il était composé des 
paysagistes concepteurs des régions FFP, ainsi que de personnalités invités. Les 
débats ont été riches et fructueux, facilités par une plateforme numérique mise en 
place spécialement par la FFP et son prestataire Cheval Vert, qui a permis à l’ensemble 
du jury de consulter les projets de manière anonyme et de se réunir en distanciel, au vu 
des contraintes sanitaires toujours en cours au début de l’année 2022.  
Le Jury 2022 : 
Président du jury : Henri Bava, Paysagiste concepteur, Président de la FFP, co-
fondateur de l’Agence Ter 
Personnalités invités : 
 Jérôme BARATIER , Directeur Agence d'urbanisme à Tours 
 Bertrand FOLLEA, Paysagiste concepteur, Président 2021 de l'APCE 
 Anne VOUR’CH, Conseillère auprès du Réseau des Grands Sites de France, 

fondatrice du réseau 
 
Paysagistes concepteurs des régions FFP : 
 Alsace Lorraine, Cécilia HAYER 
 Hauts de France,  Lilika TROHA  
 Ile de France, Luc MONEGER  
 Normandie, Franck GAILLET  
 Occitanie : Midi Pyrénées, Anaïs LEGER-SMITH  
 Champagne Ardennes : Claire DENIS  
 Occitanie : Languedoc Roussillon, Jérémy DI STEFANO  
 Provence Alpes Côte d'Azur, Pierre DAVID 

Le s  p rix e t  le s  la uré a t s   
Cinq catégories, seize prix représentatifs de la multiplicité des enjeux issus des projets 
de paysage naturels et urbains et de la diversité des pratiques des paysagistes 
concepteurs.   
Catégorie «Jeunes diplômés» > Trois prix 
. Projets Grands sites 
. Approches thématiques 
. Approches méthodologiques 
Catégorie «Praticiens et Etudes» > 2  prix 
. Grand paysage 
Projets urbains 
Catégorie «Réalisations» > 7 prix 
. Places et rues 
. Parcs & jardins publics 
. patrimoine x2 
. Infrastructures et mobilités 
. Espaces industriels et 
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commerciaux 
. Jardins privés 
Catégorie «Approche participative» > Un prix 
Catégorie « Recherche en paysage » > Deux prix 
. Recherche action 
. Recherche par le projet 
Un prix spécial  
 
Les Lauréats : 
 
Prix pratriciens 
PRATICIENS RÉALISATIONS 
Places et rues 
(1) Le Champ de Mai 
Atelier Roberta,Chloé Sanson 
Parcs & jardins publics 
(2) Le renouvellement urbain d’un quartier sur dalles: retrouver un sol et la pleine terre 
In Situ, Emmanuel Jalbert 
Patrimoine 
(3) La Butte des Fusillés de la Maltière 
Agence Univers, Eric Chabot 
Patrimoine 
(4) Un « Cercle immense », 
Saline royale d’Arc-et-Senans 
Agence Mayot & Toussaint, 
Vincent Mayot 
Infrastructures et mobilités 
(5) Requalification du bourg de Gript 
Scape, Nicolas Cognard 
Espaces industriels et commerciaux 
(6) Village des marques de Miramas 
Atelier Ladanum, Nikola Watté 
Jardins privés 
(7) Résidence logements sociaux, Compans-Crimée-Rozier 
Atelier Sylvos, Florence Sylvos 
--- 
PRATICIENS PARTICIPATION 
Approche participative 
(8) Résidence Locus Solus 
Agence Trouillot & Hermel, Paul Trouillot 
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--- 
PRATICIENS ÉTUDES 
Grand paysage 
(9) Écrire avec les élu.es un Plan de paysage sur les Côtes de Moselle 
Agence Omnibus, Anne-Cécile Jacquot et Laetitia Lasanté 
Projets urbains 
(10) Étude préopérationnelle écologique et paysagère pour la renaturation des berges 
de l’Yerres 
Champ libre, Bruno Garnerone 
 
Prix recherche en paysage 
Recherche action 
(11) Plus grand que la Seine, acteurs en réseau, paysages en projets 
A.Jacquin, J.Billey, A.Fesquet A.Pernet, ENSP & l’AURH 
Recherche par le projet 
(12) Le projet urbain comme outil de recherche, Pirmil-les-Isles 
Agence d’ici là, Sylvanie Gree 
Prix diplômes 
Approche thématique 
(13) Là-haut 
ENSAP Bordeaux, Gabriel Camelot 
Approche méthodologique 
(14) Recomposer le littoral de Montpellier, un territoire en mutation par la montée des 
eaux 
ENSP Blois, Pauline Crevillers 
Projets grands sites 
(15) Vivre l’eau de demain sur le marais Breton Vendéen 
ENSP Blois, Flavie Jallet 
Prix spécial 
(16) Étude de programmation et AMO pour la requalification de la Pointe de la Fumée 
Moss paysage, Charly Monboisse 
 

La  Cé ré monie  d e  Proc la ma t ion  d e s  p rix  
La cérémonie de remise des prix a eu lieu le 22 mars 2021 à l’Ecole du Paysage de 
Versailles, où les membres du jury et les lauréats ont pu prendre la parole. Avec 
également, Alexandra Bonnet, directrice de l’ENSP Versailles, Jacqueline Osty et Gilles 
Clément.  

Une  p ub lic a t ion   
En 2021 la FFP s’est associée avec les éditions de Bionnay pour créer une publication 
afin de valoriser le Palmarès. Un hors-série du magazine Espace public & Paysage avec 



 
 

 

 9 

une maquette spécifique est paru en mars 2021. Un second numéro a vu le jour à 
l’automne, sur le thème de la transition écologique porté par un édito de la Ministre de 
l’écologie Barbara Pompili. Le 3ème numéro est consacré au Palmarès 2022 et à la 
transition énergétique . Le prochain reprendra les contributions des journées MedNet, 
qui se sont déroulées à Marseille du 19 au 21 mai 2022.  
 
L’abonnement à la revue.  
Deux formules d’abonnement sont disponibles : 
 à 30 € TTC 

Pack annuel 2 Hors-séries  
PROJET PAYSAGE(S)  
comprenant uniquement  
leur version PDF par email  

 à 39 € TTC 
Pack annuel 2 Hors-séries  
PROJET PAYSAGE(S)  
comprenant 1 exemplaire papier  
+ 1 version PDF par email 

Des discussions sont actuellement en cours avec les éditions de Bionnay afin de 
permettre une formule d’abonnement avec l’adhésion à la FFP. 

Constitution d’une mémoire du paysage  

Exp é rie nc e (s ) d e  p a ys a g e  : un  c yc le  d e  c onfé re nc e s  é t e nd u  à  t ou t e s  le s  ré g ions  FFP  
Ces rencontres, initiées il y a 10 ans par Michel Pena, donnent carte blanche à un 
paysagiste, ou aux acteurs du paysage et personnalités qualifiées qui participent au 
témoignage de la diversité des pratiques de notre profession. Elles ont pour objet de 
tirer les enseignements de plus de 50 ans d’expérience de paysagistes pour constituer 
une mémoire de la construction de la profession. Historiquement organisées en région 
Ile de France au Pavillon de l’Arsenal à Paris par Béatrice Julien-Labruyère, Adrien Fourès 
et Adrien Defosse, elles s’ouvrent désormais aux événements hors-les-murs et aux 
régions : en Provence, Alpes, Côte d’Azur à la Maison de l’architecture et de la ville à 
Marseille et l’ENSP Marseille (lors du MedNet), grâce à Pierre David et Nikola Watté, mais 
aussi en Bretagne, en Nouvelle Aquitaine et Languedoc-Roussillon.  
Grâce au soutien des partenaires de la FFP ProUrba et Area, toutes les séances sont 
filmées et visibles sur le site Internet de la FFP. 

 

Les actions à venir  

1. Participation de la FFP au jury du Grand Prix National du Paysage tous les 
2 ans. 

2. Modification des statuts de la FFP  
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Aujourd'hui les statuts de notre association ne mentionnent pas le titre de paysagiste 
concepteur. Nous devons intégrer cet acquis de la Loi pour la reconquête de la 
biodiversité de 2016. Mais cela soulève d’autres types de questions de nature 
structurelle et juridique. Qui peut adhérer à la FFP ? Comment mieux intégrer la diversité 
des pratiques et réalités professionnelles ? Doit-on envisager de passer d’une 
association Loi 1901 à association reconnu d’utilité publique? Pour cela je vous propose 
un calendrier de travail.  

Séquence 1 Votre avis compte  
Mise en ligne dès le mois de juillet 2022 d’une plateforme dédiée aux adhérents 
permettant de faire remonter avis ou points de vigilance concernant la révision des 
statuts de la FFP.  

Séquence 2 Consultation, synthèse et journée de travail  
Préparation des propositions de modifications pendant l’été 2022 par le bureau 
national, les anciens présidents de la FFP avec l’appui d’un juriste;  

Synthèse des consultations à la rentrée;  

Séquence 3 Journée de travail  
Débats et validation des propositions lors d’un Conseil d’administration extraordinaire 
sur une journée de travail le 26 septembre 2022. 

Les travaux du CA devront aboutir à une proposition de modification des statuts. 
Comme toute modification des statuts doit être approuvée lors d’une Assemblée 
générale extraordinaire, celle-ci sera convoquée à l’issue des travaux du Conseil 
d’Administration, certainement courant de l’année 2023.  

 

Diffusion du livret « COP 26 – 26 projets FFP »   

A l’occasion de la COP 26 de Glasgow en 2021, 26 projets d’adhérents de la FFP ont été 
sélectionnés pour illustrer les réalisations exemplaires des paysagistes concepteurs en 
matière de transition écologique dans toute la France.  

Mis en page sous la forme d’un livret, ils pourront faire l’objet d’une exposition 
thématique lors du prochain Congrès des Maires à l’automne 2022.  

Remerciements  

Mon rapport d’activité est terminé, je voudrais au nom de tous vous remercier une 
nouvelle fois, nos partenaires institutionnels et commerciaux pour leur fidélité, nos 
permanentes pour leur professionnalisme, tous nos bénévoles pour leur engagement et 
vous tous membres de la FFP pour votre présence. 
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RAPPORT DES COMMISSIONS FFP (VOIR ANNEXES)  
ENSEIGNEMENTS & FORMATION CONTINUE par Dany HERMEL- WIART   

INTERNATIONAL par Nikola WATTE   

INNOVATION par Cédric CHARDON  

RAPPORT d’ACTIVITES DES VICE-PRESIDENTS FFP 

Vice-président en charge des relations avec l’interprofession, Michel Audouy   
Vice-présidente en charge des relations avec les institutions, Claire Gautier   
Vice-présidente en charge de la communication, Anne-Cécile Jacquot   
Vice-présidente en charge de l’animation et valorisation métiers, Edith Vallet  
Vice-président en charge des relations entre les régions FFP, Paul Trouillot  .  

 

DISCOURS DE CLOTURE 
 

Problématique de la journée : Habitabilité par le projet de paysage 
Les tables rondes du congrès de cet après-midi seront consacrées au plan de paysage 
et l’aménagement des territoires ruraux. Pour nous accompagner dans ces débats,  
Joelle Zask, philosophe et pionnière en matière de démocratie participative sera à nos 
côtés.  
 
Dans le cadre de ce double sujet, il est important de rappeler le rôle du paysagiste 
concepteur.  
Au-delà du climat, c’est la question de la transition écologique des territoires ruraux et 
urbains qui se pose. Notre rôle : accompagner cette transformation.  
Approche sensible du terrain, concertation avec les acteurs, mise en place d’outils et 
d’une méthodologie adaptée à l’échelle du site, notre profession de PAYSAGISTE 
CONCEPTEUR intègre le vivant au cœur du projet de paysage. 
 
Nous avons maintenant un titre réglementé, qui nous assoit comme des 
« concepteurs », maîtres d’œuvre et coordinateurs d’équipes pluridisciplinaires.  
Nous disposons d’un Palmarès , grâce auquel les projets les plus exemplaires de notre 
profession sont mis en lumière.  
Nous devons maintenant faire connaître notre profession et ses compétences 
spécifiques pour devenir incontournables dans le débat actuel et les travaux de 
transition écologique de demain.  
 
Car l’actualité nous le rappelle : les 500 millions d’euros débloqués pour la renaturation 
des villes ne doivent pas faire oublier que c’est par le projet de paysage que passe la 
transformation durable des territoires.  
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A l’attention des élus et politiques qui nous font l’honneur de venir aujourd’hui à nos 
côtés nous rappelons notre désir et volonté qu’un groupe de travail sur le paysage et la 
nature en ville soit créé à l’assemblée.  
Notre adhésion à la filière du végétal fait également de nous des interlocuteurs 
sensibles et disponibles pour réfléchir ensemble et organiser des tables rondes et des 
conférences pour sensibiliser et alerter les maitres d’ouvrages.  
 
Je laisse la parole à Monsieur le député des Vosges : Monsieur Stéphane VIRY pour 
conclure cette matinée d’échange.  
 
          

Epinal, le 01/07/2022 
Henri Bava, Président 
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RAPPORT FINANCIER par le TRESORIER NATIONAL Eric CHABOT  

 
 
Bonjour à toutes et tous et ravi de vous retrouver à Epinal. 
 
Comme chaque année, j’ai l’heureux privilège de vous présenter les comptes de notre association. 
Je vais essayer d’être concis, clair et didactique pour ne pas vous perdre en ce début de journée dans 
les méandres comptables 
Nous avons deux grands sujets à valider : 

- Le premier, le bilan 2021 et son résultat que vous attendez tous, 
- Le deuxième, le budget prévisionnel 2022. 

 
 
A- LE BILAN 2021 ET LE COMPTE DE RÉSULTAT 
 
L’année dernière, j’avais annoncé une année délicate car nous n’étions pas sortis de la crise sanitaire et 
nous étions dans une situation conjoncturelle difficile avec plus de charges (salariales) et moins de 
recettes (baisse du nombre d’adhérents). 
 
Finalement, cette année a été réussie. Et le résultat comptable démontre finalement une bonne gestion 
avec un résultat positif de : 
+ 14 402,08 euros. 
C’est le résultat de 2021, qui après trois ans de résultats positifs confirme une nouvelle fois notre 
bonne santé financière et des comptes toujours dans le vert. 
 
Pourquoi ce résultat ? 

- Des recettes en forte hausse de plus de 15% par rapport à 2020 avec un budget passant 
de 280 à 323 276 euros. 

- Et des dépenses elles aussi en forte hausse par rapport à l’année précédente de plus de 
15% passant de 266 à 308 875 euros. 

 
Au regard du prévisionnel que nous vous avions présenté en 2021 et qui était à l’équilibre, le résultat 
est même plutôt meilleur que prévu puisque nous vous présentons aujourd’hui un bilan positif de plus 
de 14 000 euros. 
 
Et COMMENT CE RÉSULTAT ? 
Nous allons passer le bilan 2021 en revue. 
 
 
LES POSTES DE RECETTES 
 
1- LES ADHESIONS 2021 
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Nous avons accueilli 675 adhérents soit le même nombre qu’en 2020 mais ce nombre est à 
relativiser au regard des 828 adhérents d’avant crise. 
Ce sera évidemment un sujet pour les mois qui viennent. Comment fédérer mieux et plus ? 
Pour un montant de 147 871 euros pour une provision de 143 500 euros. 
Nous avons tout de même maintenu un bon niveau de montant de cotisations avec une hausse de 
3%. 
 
Pour rappel, les adhésions représentent toujours près de 46% de nos revenus annuels et restent le 
principal poste de recette de notre fédération. 

 
2- DEUXIEME ÉLÉMENT DE RECETTES : La Subvention du Ministère de la Transition 

Ecologique. 
Depuis la signature en 2019 d’une convention pluriannuelle sur 4 ans avec le Ministère, nous 
pouvons prétendre à un montant de subventions de 65 000 euros par an. 
 
 
 
Ça nous permet d’avoir une meilleure visibilité sur nos subventions annuelles et pouvoir assurer 
nos actions de façon plus sereine. 
Le montant reçu a été de 65 000 euros. 

 
3- LES AUTRES POSTES DE RECETTES IMPORTANTES : 

L’organisation de l’Assemblée Générale à Bordeaux pour 56 153 euros, qui sont les redevances 
partenaires et les frais d’inscription. 
Quelques produits divers pour 13 946 euros qui sont les revenus formation, les frais d’inscription 
au Palmarès du Paysage et la reprise de provisions pour le départ en retraite d’Ariane. 
Et des produits partenaires pour 24 006 euros qui sont les revenus générés avec les Expériences 
du Paysage et le concours Mobiliers avec Sineu-Graff. 
Ce qui représente une recette non négligeable de 94 105 euros. 

 
Et puis le dernier poste de recette qui est aussi un outil de communication et de promotion de nos 
savoir-faire. 
Et qui nous ont de nouveau permis l’équilibre de nos finances, LES ECHOS DES CHANTIERS 
Cette promotion 2021 a encore été d’un très bon niveau parce que les 10 projets présentés sont 
magnifiques et que les recettes sont de 16 300 euros. 
Je remercie évidemment tous les heureux contributeurs et en particulier le très Grand-Ouest avec 8 
projets présentés, de la Normandie à la Nouvelle Aquitaine en passant par la Bretagne et les Pays de la 
Loire. 
Je suis vraiment content d’avoir pu faire revivre cette belle initiative que nous allons poursuivre à 
l’avenir. 
 
Aussi, nous arrivons donc à 323 276 euros de recettes en très forte hausse par rapport à l’année 
dernière. 
En tout cas, notre prévisionnel avait été plutôt bon car nous avions provisionné 318 200 euros. 



 
 

 

 15 

 
En conclusion, la hausse des recettes est surtout due à deux postes : 

- La hausse substantielle des revenus partenaires, 
- Et les contributions de quelques agences aux Echos des chantiers. 

 
 

POUR LA PARTIE DÉPENSES, C’EST ASSEZ SIMPLE. 
 
1- CHARGES DE PERSONNEL : 

Les principales charges sont liées au personnel. 
Et 2021 a été exceptionnel car nous avons cumulé 3 salaires pendant 3 mois avec le départ en 
retraite d’Ariane et l’arrivée de Juliette dans l’équipe. 
Nous le savions et nous l’avions prévu puisque le budget prévisionnel avait été voté avec une 
dépense de 131 240 euros et nous avons eu un poste de dépenses de 130 285 euros. 

 
2- LES QUOTE-PARTS REGIONALES 

Le deuxième poste de charges est lié aux quote-part des cotisations reversées aux régions pour 
25 505 euros.  
J’y ajoute cette année la redevance Sineu-Graff qui correspond à leurs interventions en région lors 
de vos manifestations (AG, rencontres…). 
Pour rappel, Sineu-Graff propose de se déplacer en région pour présenter une thématique choisie 
en accord avec la région d’accueil. 
3 régions ont fait la démarche en 2021 et j’invite tous les présidents à la faire. 
La FFP facture cette prestation à Sineu-Graff et reverse une partie des recettes aux régions 
d’accueil. 
En 2021, ce poste représente 2 250 euros. 

 
 

 
3- LES FRAIS DE STRUCTURES 

Le troisième poste est lié aux frais de structures et il a été plutôt stable. 
Ce sont les frais inhérents à la bonne marche de la FFP et qui regroupe des postes comme le 
téléphone, le courrier, l’achat de petits matériels, le loyer, nos cotisations (IFLA/VAL’HOR) … 
Il a été de 33 752 euros pour 2021. 

 
4- LES FRAIS DE FONCTIONNEMENT 

Le quatrième poste de charges est lié aux frais de fonctionnement. 
C’est le poste qui regroupe des frais de déplacement, de restauration d’hébergement… 
Ce poste avait été très impacté en 2020 et a été en hausse en 2021 principalement du fait de 
l’organisation du séminaire d’Arc-et-Senans en mai 2021 mais également parce que nous avons 
repris une marche normale des réunions même si la visio est restée très prégnante. 
Ce poste représente 27 323 euros. 

 
5- LE CINQUIEME POSTE est lié aux provisions et aux amortissements. 
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Ce poste a été de 12 574 euros. 
 

6- ENFIN, LE DERNIER POSTE est constitué par les dépenses liés à nos PRESTATAIRES 
et à l’organisation des diverses manifestations que nous mettons en place (séminaire, 
Assemblée Générale, Palmarès, Expériences de Paysage…). 
A chaque fois que nous organisons un évènement, des charges apparaissent et qui sont 
compensés par des recettes d’où un chiffre d’affaires en constante augmentation. 
Le montant des dépenses a été de 77 186 euros, finalement proche de celui de 2020 où 
le montant avait été de 78 575 euros. 

 
Ce qui nous amène à un montant de dépenses de 308 275 euros et donc en forte hausse par rapport 
à 2020 de 15% mais bien inférieur au prévisionnel qui prévoyait 318 200 euros de dépenses. 
Nous avons donc réussi collectivement à obtenir un résultat positif de 14 402 euros et 08 
centimes. 
 
 
B- LE BILAN PRÉVISIONNEL 2022 
 
Passons au deuxième grand sujet, le budget prévisionnel 2022. 
 
Finalement 2021 aura été une année plus confortable, moins compliquée, moins délicate que prévue 
avec de bonnes surprises et des valeurs sures. 
Forte de ses certitudes, l’année 2022 devrait être une année de confirmation, l’ANNÉE DE LA 
CONSOLIDATION. 

- Consolidation de nos valeurs communes, 
- Consolidation de nos partenariats, 
- Consolidation dans le professionnalisme dont fait preuve de plus en plus notre fédération. 

 
Construire un budget prévisionnel est toujours un pari sur l’avenir et sur les trois dernières années, je 
ne me suis pas trompé. 
Aussi, celui de 2022 se voudra prudent mais ambitieux. 
Prudent sur les recettes notamment sur la partie Adhésions/cotisations et une baisse importante 
envisagée. 
Et ambitieux sur les dépenses en provisionnant des montants raisonnables pour les divers chantiers à 
poursuivre et à proposer (refonte des statuts/version 2 du site internet, recrutement…). 
Et comme l’année dernière, nous allons commencer par la partie charges et dépenses. 
 
 
 
 
1- LES FRAIS DE PERSONNEL 

Généralement, ce poste est peu évolutif mais l’année dernière a été exceptionnelle du fait du 
départ en retraite d’Ariane. 
Je vous avais promis de la stabilité dans les mois qui allaient venir. 
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Pourtant, l’absence temporaire mais prolongée de Régine montre notre fragilité en l’absence d’une 
de nos salariées. 
Nous avons donc lancé un recrutement en mai dernier qui a rapidement avorté pour diverses 
raisons mais je reste convaincu de la nécessité d’agrandir notre potentiel et de prévoir à court 
terme l’embauche d’une personne supplémentaire en appui de Juliette et Régine et sans doute des 
régions que nous voulons aider. 
Je prévoie donc pour cette année une provision supplémentaire et je vous propose d’inscrire 104 
150 euros. 

 
2- LES QUOTES-PARTS RÉGIONALES 

Je vous propose d’inscrire 26 400 euros qui correspond à 20% du montant des cotisations. 
 
3- LES FRAIS DE STRUCTURE 

Nous prévoyons une hausse par rapport à l’année dernière qui avait été une année où ces charges 
avaient été plus faibles que les années précédentes. 
Je vous propose de provisionner en plus de ces charges régulières des honoraires pour nous 
assister à la refonte de nos statuts, sujet qu’Henri a abordé tout à l’heure. 
Je vous propose d’inscrire 49 370 euros.  

 
4- LES FRAIS DE FONCTIONNEMENT 

C’est un poste plutôt volatile puisqu’il est inhérent aux actions mises sur pied et malgré les projets 
que nous allons poursuivre, je vous proposer donc d’inscrire 20 110 euros. 
Cette baisse s’explique aussi sur le fait de ne pas organiser de séminaire cette année mais plutôt 
des journées thématiques de travail et de réflexions soit à Paris soit à Versailles. 

 
5- LES AUTRES CHARGES 

C’est le montant qui doit être rétrocédé aux régions dans le cadre du partenariat avec Sineu-Graff 
dont je vous ai parlé tout à l’heure. 
Je vous propose d’inscrire 3 750 euros.  

 
6- NOS PRESTATAIRES 

C’est un poste important d’une part par son montant et d’autre part par sa nécessité dans 
l’organisation de nos évènements. 
Pour une complète transparence, je vais vous énumérer nos frais de partenaires : 
- Les Expériences de paysages et leur captation pour 12 000 euros, 
- Les prestations QANTIS pour 30 800 euros (organisation de tous nos évènements et 

notamment notre AG), 
- Les prestations CHEVALVERT pour 15 920 euros (qui sont les plateformes 

collaboratives, les interventions graphiques et le suivi du site Internet…). 
J’y ai également ajouté une provision pour un travail sur la version 2 de notre site Internet. 
Pour l’ensemble de ce poste, je vous propose d’inscrire 58 720 euros.  

 
7- NOTRE ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 

Qui correspond aux frais engagés pour la tenue de l’Assemblée Générale ici à Epinal pour 38 700 
euros. 
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Ce poste concerne : 
- Les locations diverses et notamment la salle qui nous accueille, 
- Les frais de bouche, 
- Les animations, 
- La sécurité, 
- Les défraiements… etc. 
 

En 8, LE PALMARES DU PAYSAGE pour un montant de 19 700 euros. 
Et enfin, dernier point, les frais inhérents au MED-NET organisé en mai dernier à Marseille et dont 
Nikola vous parlera tout à l’heure pour un montant brut de 21 000 euros. 
 
Pourquoi brut pour l’AG, le Palmarès et le MED_NET ? Tout simplement parce que ces manifestations 
sont également financées par d’autres postes dont je viens de parler comme les frais de personnel ou 
des frais de fonctionnement (réunions, déplacements, défraiement…). 
 
Ce qui fait que le budget prévisionnel 2022 - Partie CHARGES et DÉPENSES que je viens de vous 
présenter sera de 341 900 euros en hausse par rapport à l’année 2021 de plus de 10%. 
 
La question que vous vous posez ? Mais comment vont-ils pouvoir financer tout ça ? 
Eh bien, c’est la partie recettes et produits que je vais vous proposer. 
 
1- LES ADHÉSIONS 2022 

Je rappelle que les cotisations représentent plus de 45% de nos ressources. 
Aujourd’hui, nous avons un nombre d’adhérents légèrement inférieur qu’en 2021 pour un montant 
également moins élevé. 
L’effet mécanique de la hausse des cotisations au regard des chiffres d’affaires plus forts se trouve 
limité. 
Aussi, par prudence, je propose de tabler sur 660 adhérents X 200 euros moyen soit 132 000 
euros. 
Ce qui représente une baisse de 15 000 euros par rapport à l’année dernière.  
 

2- LA SUBVENTION MINISTÉRIELLE 
Dans le cadre de notre convention pluriannuelle avec le Ministère de la Transition Ecologique, nous 
les avons ressolliciter pour notre subvention. 
C’est une démarche normale qui est renouvelée tous les ans par avenant, après justifications des 
dépenses au regard des actions subventionnées. 
Aussi, le montant des subventions sollicité est de 65 000 euros. 
 

3- LES PRODUITS DIVERS 
C’est un poste bancaire très mineur, je propose d’inscrire la somme de 2 000 euros. 
 

4- LES PRODUITS PARTENAIRES 
Je l’ai dit et je le répète, à chaque action, évènements ou manifestations, des charges sont 
générées mais également des recettes, une recherche constante d’un équilibre financier. 
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Nous prévoyons pour cette année le montant de 128 500 euros soit près de plus de 45 000 
euros de plus qu’en 2021. 
Il s’agit principalement : 

- Du financement des vidéos « Expériences de paysages » par PRO-URBA et AREA, 
- De la redevance des annonceurs partenaires pour l’organisation de notre Assemblée 

Générale à Epinal pour un montant de 62 000 euros, 
- Des frais d’inscription des participants à notre AG pour 4 500 euros, 
- De la redevance SIGNIFY partenaire du Palmarès du Paysage 
- Des frais d’inscription des participants au Palmarès du Paysage pour 3 500 euros, 
- Des redevances partenaires y compris VALHOR pour l’organisation du MED_NET, 
- Et notre partenariat avec Sineu-Graff. 

Pour des raisons de confidentialités commerciales, je ne vous donnerai pas le détail de tous ces 
recettes par partenaire mais, à la demande, je reste à votre disposition. 
 
5- Et enfin, le dernier poste de recettes, c’est bien évidemment les ECHOS DES 

CHANTIERS que je vous propose de poursuivre une nouvelle fois et je solliciterai encore 
tous les présidents de région pour que chaque région présente au moins un Echo des 
chantiers avant la fin de l’année. 

J’y crois toujours. Pourquoi ? 
- Parce que c’est un outil de promotion formidable pour notre profession et facilement 

visible sur le site de la Fédération, 
- Parce que nous en avons déjà deux pour cette année, 
- Et enfin parce que nous en avons établi 11 en 2018 et 10 en 2021, ce qui à chaque fois 

nous a permis de reverdir notre bilan. 
C’est donc possible et j’y crois encore. 
Je propose donc d’inscrire la somme de 14 400 euros. 
 
Ce qui fait que le budget prévisionnel 2022 - Partie PRODUITS ET RECETTES que je viens de vous 
présenter sera de 341 900 euros, en hausse au regard de l’année 2021 de plus de 5%. 
Et le budget prévisionnel 2022 est à l’équilibre. 
 
 
En conclusion de la présentation de ce rapport financier, je voulais vous faire part des deux gros 
chantiers que nous allons porter en cette fin d’année. 
En 1, un travail vers les adhérents. 
Une association fonctionne par et pour ces membres et nous constatons une érosion du nombre de nos 
adhérents et ce, pour plusieurs raisons. 
Il s’agit aussi de notre représentativité auprès de nos partenaires et instances politiques. 
Il y a quelques années, Jean-Marc Bouillon alors président avait fixé un objectif ambitieux, la FFP et ses 
1000 membres 
Je crois qu’il fait relancer cet objectif pour les trois prochaines années. 
Assi, je demanderai à la commission finances de se réunir à la rentrée pour lancer des pistes de 
réflexions (service aux membres/niveau et barème de cotisations…) pour les présenter au Conseil 
d’Administration de fin d’année. 
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Le chantier suivant, c’est l’objectif SUBVENTIONS MINISTÉRIELLES 
Je rappelle que la convention pluriannuelle signée avec le ministère courait de 2019 à 2022 et nous 
arrivons à échéance. 
Nous devons donc travailler sur une nouvelle feuille de route ambitieuse que nous irons présenter au 
Ministère pour obtenir une nouvelle convention. 
Une réunion de travail est d’ores et déjà fixée au 13 septembre prochain et nous restons très confiants 
pour la suite. 
 
 
 
Mon dernier mot sera pour Régine et Juliette nos deux salariées qui font un travail essentiel et 
formidable pour nous tous. 
 
Merci pour elles. 
Merci pour votre confiance. 

   
  Eric Chabot,  

Trésorier national de la FFP  
Epinal, le 1er juillet 2022.  

 

 
Vot e s  d u  ra p p ort  mora l e t  d e s  ra p p ort s  f ina nc ie rs  

 
VOTE DU RAPPORT MORAL DU PRESIDENT 
§ Nombre de voix pour : 72 
§ Nombre de voix contre : 0 
§ Nombre d’abstention : 0 
Qu it us  e s t  d onné  a u  ra p p ort  mora l d ’a c t ivit é  d u  Pré s id e n t . 
 

VOTE DES RAPPORTS FINANCIERS DU TRESORIER 
§ Nombre de voix pour : 72 
§ Nombre de voix contre : 0 
§ Nombre d’abstention : 0 
Qu it us  e s t  d onné  a ux ra p p ort s  f ina nc ie rs  d u  t ré s orie r. 
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Re me rc ie me nt s  à  la  ré g ion  FFP Als a c e -Lorra ine , s a  p ré s id e n t e  Ag nè s  DAVAL e t  t ou t e  s on  é q u ip e , 
a ins i q u’à  l’ENSTIB d e  nous  a c c ue illir 

Epinal le 1er juillet 2022

OUVERTURE DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage
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Epinal le 1er juillet 2022

OUVERTURE DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

Ordre du jour de l’Assemblée générale 

09H30 : Hommage à Ariane Delilez. 
Rapport moral d'activité par Henri Bava, Président de la FFP. 

10H00 : Actions en cours, présentation par les membres du bureau
10H30 : Pause
11h00 : Rapports financiers par Éric Chabot, trésorier de la FFP.
11h30 : Votes du rapport moral et des rapports financiers
11h35 : Parole aux partenaires
12h00 : Présentation des actions régionales
12h30 : Clôture par Henri Bava, Président de la FFP et Stéphane Viry, député d’Epinal
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Une  b e lle  vie  d a ns  le  p a ys a g e  e t  a ux c ô t é s  d e  la  FFP 
Homma g e  à  Aria ne  De lile z

Epinal le 1er juillet 2022

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

Le c t u re s  d e  Mic he l Aud ouy , He nri Ba va  e t  Pie rre -Ma rie  Tric a ud
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Epinal le 1er juillet 2022

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

La  FFP 20 21 e n  c h if f re s
Notre association comptait 675 a d hé re n t s  en 2021

• 54 % libéraux 
• 30 % salariés 
• 8 % demandeurs d’emploi 
• 3 % étudiants 
• 4 %  Amis FFP 
• 1 %  membres d’honneur 

Libéraux
365

Demandeurs d'emploi
53

Amis FFP
27

Salariés
200

Membres d'honneur
9

Etudiants
18

Ré p a rt it ion  d e s  a d hé re n t s  p a r c a t é g orie
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Le s  a c t ions  20 21 : une  fe u ille  d e  rou t e  re s p e c t é e   

Epinal le 1er juillet 2022

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

La  p rofe s s ion  d e  fo i 20 21 d u  Bure a u  na t iona l

Le nouveau Conseil d’administration de la FFP élu pour 3 ans lors de
l’Assemblée générale 2021 à Bordeaux

 Mettre en place le parrainage étudiants. 
jeunes professionnels

 Mieux partager la production de notre 
communication et développer son contenu

 Constituer un Réseau FFP

 Statuer sur l’ouverture de la FFP

 Améliorer les échanges entre le National, le 
Bureau et les Régions
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

Pa rra ina g e  é t ud ia n t s  /  je une s  p rofe s s ionne ls
En  p a rt e na ria t  a ve c  l’UFEP

Le  p a rra ina g e
Un membre de la FFP peut parrainer un étudiant ou 
un jeune diplômé et s’engager à l’accompagner 
dans son futur parcours professionnel. 

Ob je c t ifs : 
 Créer des liens entre professionnels “installés” 

et étudiants ; 
 Soutenir les étudiants dans leurs interrogations, 

leurs difficultés d’accès aux expériences, 
stages, emploi ; 

 Ouvrir la FFP à la future génération de 
paysagistes concepteurs. 
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

L’opération de parrainage a été 
accessible en ligne sur le site web de la 
FFP début décembre 2021. 

Les adhérents cochent une case s’ils 
souhaitent participer à l’opération et 
apparaissent automatiquement dans 
l’annuaire des parrainages 
professionnels. 

Le filleul peut alors prendre directement 
contact avec eux pour les solliciter. 

29  p a rra ins  e t  39  f ille u ls  ins c rit s  e t  4  
p a rra ina g e s  d é jà  ré a lis é s . 

Pa rra ina g e  é t ud ia n t s  /  je une s  p rofe s s ionne ls
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

Les valeurs contemporaines 
de l’architecture du 
paysage ont été intégrées 
dans une définition élargie 
de la profession 
d’architecte paysagiste. 

Pour l’heure, la version 
révisée peut être utilisée 
comme définition de la 
profession d’architecte 
paysagiste de l’IFLA.
(paysagiste-concepteur en 
France)

La  d é f in it ion  d ‘Arc h it e c t e  –Pa ys a g is t e ’ d e  l’IFLA Europ e  t ra d u it e  o ff ic ie lle me nt  e n  f ra nç a is  
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L’a p p e l a u  « Bon  g ouve rne me nt »

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

« Les effets du Bon gouvernement dans la ville» détail de la fresque du Bon Gouvernement d'Ambrogio Lorenzetti



RA
PP

O
RT

 D
’A

CT
IV

IT
É 

20
21

L’a p p e l a u  « Bon  g ouve rne me nt »

Epinal le 1er juillet 2022

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

« Les effets du Bon gouvernement sur la campagne » détail de la fresque du Bon Gouvernement d'Ambrogio Lorenzetti
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L’a p p e l a u  « Bon  g ouve rne me nt »

Epinal le 1er juillet 2022

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

1/  Généraliser en dix ans des « Plans de paysage pour 
la transition écologique et solidaire »

2/  Renforcer la place de la dimension paysagère en 
amont des politiques sectorielles contribuant à la 
transition écologique et solidaire

3/  Renforcer les compétences et les connaissances 
en paysage au service de la transition

4 /  Affecter des moyens au paysage en 
expérimentant le « 10% Paysage »



Le s  s ig na t a ire s  d e  l’a p p e l

Epinal le 1er juillet 2022

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

Be rt ra nd  Follé a , Président de l’Association 
des paysagistes-conseils de l’État (APCE), 
He nri Ba va , Président de la Fédération 
Française du Paysage FFP, 
Brig it t e  Ba rio l-Ma t ha is , Déléguée générale 
de la FNAU, 
Nic ola s  Sa na a , Chargé de l’aménagement du 
territoire des Parcs naturels régionaux de 
France (PNR), 
Od ile  Ma rc e l, Présidente du Collectif 
Paysages de l’après-pétrole (Collectif PAP), 
Soline  Arc ha mb a ult , Directrice du Réseau 
des Grands Sites de France 
J oë l Ba ud -Gra s s e t , Président de la 
Fédération nationale des CAUE (FNCAUE)
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La  p a ro le  à  
Od ile  Ma rc e l,  philosophe et 
présidente du Collectif PAP 
(Paysages de l’Après-Pétrole ) 
et 
Ca t he rine  BOUET-WILLAUMEZ , 
paysagiste et présidente de 
l’APCE ( Association des 
paysagistes conseils de l’Etat) 

Le  « Ré s e a u  d e s  Ac t e urs  d u  Pa ys a g e »

 Collectif Paysage de l’Après-Pétrole, Collectif PAP
 Fédération française du paysage, FFP
 Association Paysagistes Conseils de l’Etat, APCE
 Fédération nationale des Conseils d’architecture, 

d’urbanisme et de l’environnement, FNCAUE
 Fédération des Parc naturels régionaux,  PNR
 Fédération nationale des Agences d’Urbanisme, FNAU
 Réseau des Grands sites de France
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2d e  
é d it ion  
d u  
Pa lma rè s  
d u  
p a ys a g e . 
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2d e  é d it ion  d u  Pa lma rè s  d u  p a ys a g e . 
Tra ns forme r l’e s s a i

As s e oir c e t t e  d is t inc t ion  dans le panorama des récompenses de la profession 

Fa ire  c onna ît re  chaque année la production des paysagistes concepteurs, et la va loris e r
auprès des acteurs de l’aménagement, en particulier les maîtres d’ouvrage. 

Dresser un panorama témoignant de l’e xc e lle nc e  d e s  p ro je t s  et démarches de paysage 

capables de répondre aux d é f is  c on t e mp ora ins : adaptation aux changements climatiques, 

qualité du cadre de vie, biodiversité…
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La 2de édition du Palmarès du Paysage a reçu près de 
64  c a nd id a t u re s

Le Palmarès est ouvert à 3 c a t é g orie s  d e  c a nd id a t s  :

les jeunes diplômés de l’année des écoles françaises 
supérieures de paysage
les praticiens
les chercheurs en paysage
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Le  ju ry  de la 2de édition du Palmarès du Paysage, présidé par le Henri BAVA, était composé de 
3 p e rs onna lit é s  invit é e s  :

 Jérôme BARATIER , Directeur Agence d'urbanisme à Tours
 Bertrand FOLLEA, Paysagiste concepteur, Président 2021 de l'APCE
 Anne VOUR’CH, Conseillère auprès du Réseau des Grands Sites de France, fondatrice du réseau

Et  d e  8 ju ré s  c onc e p t e urs  d é lé g ué s  d e s  Ré g ions  FFP : 
 Alsace Lorraine, Cécilia HAYER
 Hauts de France,  Lilika TROHA
 Ile de France, Luc MONEGER
 Normandie, Franck GAILLET
 Occitanie : Midi Pyrénées, Anaïs LEGER-SMITH
 Champagne Ardennes : Claire DENIS
 Occitanie : Languedoc Roussillon, Jérémy DI STEFANO
 Provence Alpes Côte d'Azur, Pierre DAVID
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Une cérémonie en présentiel à Versailles, le 22 mars 2022, retransmise en direct sur le Facebook de 
la FFP 
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PROJ ET PAYSAGE(S)
Une publication pensée par la FFP 

La  FFP s ’e s t  a s s oc ié e  a ve c  le s  é d it ions  d e  Bionna y p our c ré e r une  p ub lic a t ion  a f in  d e  va loris e r le  
Pa lma rè s  e t  l’e ns e mb le  d e s  s u je t s  p ort é s  p a r la  FFP . Tro is  hors -s é rie  d u  ma g a zine  Es p a c e  p ub lic  & 
Pa ys a g e  s on t  d é jà  s ort is , a ve c  un  é d it o  d e  la  Min is t re  d e  l’é c o log ie  d é fe nd a n t  la  p rofe s s ion  !  
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PROJ ET PAYSAGE(S)
Une publication pensée par la FFP 

Pa ru t ion  re vue  Pro je t  Pa ys a g e (s )
2 numé ros  /a n

• Deux formules d’abonnement:

 à 30 € TTC
Pack annuel 2 Hors-séries 
PROJET PAYSAGE(S) 
comprenant uniquement 
leur version PDF par email 

 à 39 € TTC
Pack annuel 2 Hors-séries 
PROJET PAYSAGE(S) 
comprenant 1 exemplaire papier 
+ 1 version PDF par email
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Exp é rie nc e (s ) d e  p a ys a g e  : un  c yc le  d e  c onfé re nc e s  é t e nd u  à  t ou t e  la  Fra nc e  
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Le s  a c t ions  à  ve n ir 

Participation de la FFP au jury du
Grand Prix National du Paysage tous
les 2 ans.
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Le s  a c t ions  à  ve n ir 
Mod if ic a t ion  d e s  s t a t u t s  d e  la  FFP 
Aujourd'hui les statuts de notre association ne mentionnent pas le titre de paysagiste concepteur. 

Nous devons intégrer cet acquis de 2016. Mais cela soulève d’autres types de questions de nature 

structurelle et juridique. Qui peut adhérer à la FFP ? Comment mieux intégrer la diversité des 

pratiques et réalités professionnelles ? Doit-on envisager de passer d’une association Loi 1901 à 

association reconnu d’utilité publique? 
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Sé q ue nc e  1 Vot re  a vis  c omp t e  
Mise en ligne dès le mois de juillet d’une plateforme dédiée aux adhérents
permettant de faire remonter avis ou points de vigilance concernant la
révision des statuts de la FFP.

Sé q ue nc e  2 Cons u lt a t ion , s yn t hè s e  e t  journé e  d e  t ra va il 
Préparation des propositions de modifications pendant l’été par le bureau
national, les anciens présidents de la FFP avec l’appui d’un juriste;

Synthèse des consultations à la rentrée;

Sé q ue nc e  3  J ourné e  d e  t ra va il 
Débats et validation des propositions lors d’un Conseil d’administration
extraordinaire sur une journée de travail le 26 septembre 2022.

Mod if ic a t ion  d e s  s t a t u t s  d e  la  FFP - Ca le nd rie r e nvis a g é

Toute modification 
des statuts doit 
être approuvée lors 
d’une Assemblée 
générale 
extraordinaire qui 
sera convoquée à 
l’issue des travaux 
du Conseil 
d’Administration 
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 A l’occasion de la COP 26, 26  
p ro je t s  d ’a d hé re n t s  d e  la  FFP 
ont été sélectionnés pour 
illustrer les réalisations 
exemplaires des paysagistes 
concepteurs en matière de 
transition écologique dans 
toute la France. 

 Ils pourront faire l’objet d’une 
exposition thématique lors du 
prochain Congrès des Maires à 
l’automne 2022 

Diffus ion  d u  livre t  « COP 26  – 26  
p ro je t s  FFP »
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Lis t e  d e s  Ec ole s  e t  Dire c t ric e s / t e urs

 ENSP Versailles-Marseille: Alexandra BONNET
 AGROCAMPUS Ouest Angers: Dominique VOLLET
 ESAJ Paris: Sacha LENZINI
 ENSAP Lille: François ANDRIEUX (changement en septembre)
 ENSAP Bordeaux: Camille ZVENIGORODSKY
 INSA Centre Val de Loire, Ecole de la Nature et du Paysage Blois: Lolita VOISIN
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Lis t e  d e s  me mb re s  (a d hé re n t s  d e  la  FFP)

 ENSP Versailles-Marseille: Michel AUDOUY, Karine HELMS
 ENSP Marseille:  à pourvoir
 AGROCAMPUS Ouest Angers: Vincent BOUVIER (Vice-Président de la 

Commission)
 ESAJ Paris: Pierre Marie TRICAUD
 ENSAP Lille: Lilika TROHAT et Caroline BIGOT
 ENSAP Bordeaux: Dany HERMEL WIART (Président de la Commission)
 INSA Centre Val de Loire, Ecole de la Nature et du Paysage: Sylvain MORIN
 Membre SRP IFLA Europe: Marc CLARAMUNT
 BTS et Licence Paysagère: Patrice LE HOUARNO
 UFEP: David SINET (passation en cours)
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Lis t e  d e s  ré fé re n t s  (a d hé re n t s  d e  la  FFP)

 ENSP Versailles-Marseille: Michel AUDOUY
 ENSP Marseille: à représenter
 AGROCAMPUS Ouest Angers: Vincent BOUVIER
 ESAJ Paris: Pierre Marie TRICAUD
 ENSAP Lille: Céline LEBLANC
 ENSAP Bordeaux: à représenter
 INSA Centre Val de Loire, Ecole de la Nature et du Paysage: Sylvain MORIN
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INSTITUTIONNALISATION

VEILLE

COMMUNICATION

FORMATION CONTINUE

RECHERCHE

Ra p p e l d e s  mis s ions
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Ra p p ort  d ’a c t ivit é  20 21

INSTITUTIONNALISATION
 Echanges avec le MTE autour de la VAE
 Remise du document finalisé « besoins en formation des concepteurs »
 Groupe de travail avec le MTE autour des praticiens dans les écoles
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Ra p p ort  d ’a c t ivit é  20 21

VEILLE
 Suivi de la reconnaissance du cursus et des diplômes de l’ESAJ
 Suivi de la réforme des BTS
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Ra p p ort  d ’a c t ivit é  20 21

COMMUNICATION
 Mise en place du parrainage auprès des étudiants sur le site internet (UFEP)
 Suivi des interventions de la FFP dans les écoles
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Présentation du palmarès du paysage

Engagement de IFLA Eu pour accompagner le programme européen new european bauhaus
Positionner les paysagistes dans une reconstruction de l'Europe autour de 4 axes :

1. Se reconnecter avec la nature /
2. Retrouver un sentiment d'appartenance 
3. Prioriser les lieux et les personnes qui en ont le plus besoin 
4. Favoriser une réflexion à long terme sur le cycle de vie dans l'écosystème industriel.

Adoption de la résolution 2021 de l'IFLA Europe ’Everyday landscapes’ qui exhorte les 
organisations internationales, nationales et les organismes gouvernementaux à développer une 
vision globale concernant l'équilibre culturel, social, politique, environnemental et économique au-
delà des frontières politiques en positionnant  les paysagistes comme promoteurs d’un cadre de 
vie se concentrant sur le paysage de tous les jours

Cloture par Franck Timmermans président de la Commission Européenne

Pa rt ic ip a t ion  à  l’AG IFLA e u  à  Gre na d e  ‘La nd s c a p e he re a nd  Now ’
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 En s’appuyant sur la directive des qualifications professionnelles PQD l’objective est d’obtenir 
une reconnaissance européenne de la profession d’architecte paysagiste

 Faire un état des lieux des pays ou la profession est reconnue à ce jour 12

 Traduction du terme paysagiste concepteur comme landscape architect dans les fiches 
métiers de la Commission européenne.

Pa rt ic ip a t ion  à  un  we b ina ire  p ra t iq ue  p rofe s s ionne l
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- d e  19  a u  21 Ma i 20 22, à  Ma rs e ille
- 3  J ours  d e  c onfé re nc e s , vis it e s  e t  g roup e s  d e  t ra va il
- Ac t e urs  f ra nç a is  e t  e urop é e ns
- p a ys a g is t e s , é lus , p rofe s s ionne ls  d u  p a ys a g e  e t  d e  l’a mé na g e me nt , 
g ra nd  p ub lic , p é p in ié ris t e s , e n t re p re ne urs
- 150  vis it e urs  un iq ue s  
- 60  in t e rve na n t s
- Pa rt e na ria t  a c t if  a ve c  Va l’Hor e t  d e  l’ENSP (c a mp us  Ma rs e ille )
- Cré a t ion  d e  d e ux p ub lic a t ions  ‘Pro je t  Pa ys a g e ’ # 4  
+ livre t  à  d e s t ina t ion  d e s  p rofe s s ionne ls  e t  é lus  e urop é e ns

Org a n is a t ion  d u  s é mina ire  Me d ne t
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Du  31/0 8 a u  2/0 9  IFLA Wrld Cong re s s à  Gwa ng ju  Kore a ‘Re :p ub lic la nd s c a p e s ’

Ouve rt u re  d e  la  p lé n iè re  a ve c  He nri BAVA (TER)

Du 13/10  a u  15/10  IFLA Eu  Cong re s s à  He ls inki ‘Bold ne s s Be a u t y’

Proc ha ine s  é t a p e s  IFLA
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IFLA e u  :

Conc ours  p hot os  Pa ys a g e s  ru ra ux > 15 Aout

Conc ours  d e  t ra va ux é t ud ia n t s

Cré a t ion  d ’une  c ommis s ion  FFP In t e rna t iona l p our p a rt a g e r le s  a c t ions  e t  t hé ma t iq ue s  e t  
ê t re  e nc ore  p lus  p ré s e n t s

Ac c ue il d e  l’AG IFLA e u  e n  Fra nc e  e n  20 27

Ap p e l à  p a rt ic ip a t ion  IFLA

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

Epinal le 1er juillet 2022



RAPPORT DES COMMISSIONS

Innova t ion , J e a n-Ma rc  Bouillon /  Sy lvie  Pig o t

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

Epinal le 1er juillet 2022



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 20 22
Les pieds sur terre, habitabilité par le projet de paysage

Epinal le 1er juillet 2022

CO
M

M
IS

SI
O

N
  I

N
O

VA
TI

O
N

Cré a t ion  d ’une  c ommis s ion  innova t ion  23  ma i 20 22

 Appel à participation par mail : une vingtaine de personnes inscrites

 Ré union  1 : Définition des axes de travail et formation de groupes de travail

 Ré union  2 : Définition de 4 groupes de travail et composition

à  l’in it ia t ive  d e  J e a n-Ma rc  Bouillon  e t  d e  Sy lvie  Pig o t
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Le s  4  g roup e s  d e  t ra va il d e  la  c ommis s ion  innova t ion

1 -Fonc t ionne me nt : 

 Identifier les besoins d'innovation 
(mobilisation des membres, sélection 
des sujets prioritaires);                                                                           

 Partager et transmettre les 
innovations aux membres: organiser 
et faire vivre;                                                                                                          

 Participer aux commissions 
innovations , occuper de façon 
active les places qui nous sont 
proposées, remonter l'information.

Innova t ion  : 3  g roup e s

2 - Pra t iq ue s  p rofe s s ionne lle s  (nouveaux marchés, nouveaux 
textes de loi, nouvelles façons de produire… relations 

partenariats,) 
3 - Innova t ions  t e c hn iq ue s , lien avec les autres familles 

professionnelles, aspects techniques (sol, eau, végétation)

4  - Nouve a ux p a ra d ig me s , décrypter les évolutions, repérer 
et conceptualiser les signaux faibles, fournir les éléments de 

langage                         *Innovations sociales et sociétales
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Vic e -p ré s id e n t  e n  c ha rg e  d e s  re la t ions  a ve c  l’in t e rp rofe s s ion , Mic he l Aud ouy
Vic e -p ré s id e n t e  e n  c ha rg e  d e s  re la t ions  a ve c  le s  ins t it u t ions , Cla ire  Ga ut ie r

Vic e -p ré s id e n t e  e n  c ha rg e  d e  la  c ommunic a t ion , Anne -Cé c ile  J a c q uot
Vic e -p ré s id e n t e  e n  c ha rg e  d e  l’a n ima t ion  e t  va loris a t ion  mé t ie rs , Ed it h  Va lle t  

Vic e -p ré s id e n t  e n  c ha rg e  d e s  re la t ions  e n t re  le s  ré g ions  FFP, Pa u l Trou illo t
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Ac t ions  p a rt a g é e s  a ve c  l’in t e rp rofe s s ion  Va l’Hor
En 20 21 Va l’Hor a permit 

 de réaliser une actualisation des c h if f re s  c lé  d e  la  p rofe s s ion , dont les résultats ont été 

présenté lors d’un webinaire en 2022. 

 à la FFP de porter ses revendications lors des c ons u lt a t ions  d u  Va re nne  a g ric o le  et être 

accompagnée dans les mesures du plan de relance. 

 de contribué à l’élaboration d’outils de communication permettant aux professionnels 

de répondre aux nouvelles contraintes règlementaires (ob lig a t ion  d ’in forma t ion  s u r le s  

p la n t e s  à  ris q ue s  p our la  s a n t é ) 
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Ac t ua lit é  Va l’Hor

 Un nouvel accord triennal et une nouvelle g ouve rna nc e

 5 axes stratégiques pour 5 missions identifiées et un 
p rog ra mme  d ’a c t ions  c o lle c t ive s  

 Au plus près de l’actualité :  orienter le fonds de 
naturation pour compenser le réchauffement 
climatique vers des projets de paysage 

 Préparer la transition pour la Neutralité carbone (Puits)

 La nouvelle édition des Victoires du Paysage 

 Une nouvelle id e n t it é  vis ue lle
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Ana lys e  d e  l’e nq uê t e  s u r le s  p a ys a g is t e s  e t  le s  
a g e nc e s  d e  p a ys a g e

Comp a ra t if  e n t re  20 15 e t  20 21 à  p a rt ir d e  l’é t ud e  s u r le s  Ch iff re s  c lé  ré a lis é e  p a r Va l’Hor e t  
Fra nc e  Ag rime r

LES PAYSAGISTES : Une profession qui s’étoffe (+1300 diplômés en 5ans)

4700 paysagistes par rapport aux 30 000 architectes et aux 20 000 urbanistes

18% de diplômés qui n’exercent pas la profession : un chiffre constant qui pose question

850 paysagistes qui font un autre métier

ACTIVITES SECONDAIRES / un signe de diversification ou un signe de fragilité économique ?
Sur les 3850 paysagistes, 28% (soit 1100) des paysagistes ont une activité secondaire  mais ce sont 

surtout les autoentrepreneurs qui sont concernés Chiffre en augmentation depuis 2015 (de 800 à 1100). 
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Ana lys e  d e  l’e nq uê t e  s u r le s  p a ys a g is t e s  e t  le s  a g e nc e s  d e  p a ys a g e

LES PAYSAGISTES / Une augmentation régulière mais une répartition inégale en 5 ans

+670 paysagistes dirigeants        +250 paysagistes salariés +110 paysagistes auto-entrepreneurs

- Une proportion des salariés qui diminue au profit des dirigeants (moins de salariés que de dirigeants)

LES DIRIGEANTS OU ASSOCIES / 
vers un regroupement des 
dirigeants ?

Comment expliquer  +670 
paysagistes dirigeants et 
seulement +100 agences de 
paysage ?

LES AUTO-ENTREPRENEURS /        
Un statut qui se développe, est-
ce un signe de fragilité ou de 
fluidité ?
- Un nombre toujours croissant 
d’auto-entrepreneurs

LES SALARIES / 
Une augmentation assez faible 
mais une part plus importante 
dans le Public
- 40% des salariés sont dans le 
public, une proportion en 
augmentation
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• LES AGENCES DE PAYSAGE / Des structures fragiles qui se fragilisent toujours plus

- 70% des entreprises ont  0 salarié : un chiffre en augmentation (68% en 2015)

• LE CHIFFRE D’AFFAIRES DES AGENCES DE PAYSAGE / En progression mais pas pour tout le monde
• - 105 Millions d’€ pour 30 agences (soit 1/3 du CA global dans 2,5% des agences)

- 206 Millions d’€ pour 1220 agences (soit 2/3 du CA global dans 97,5% des agences)

LES MISSIONS DES AGENCES DE PAYSAGE / Vers une diversification du métier

- 48% pour des missions de maitrise d’œuvre réalisation (70% en 2015)

- 52% pour des missions d’études, planification, grand territoire ( 30% en 2015)
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LA PROVENANCE DES SALARIES DES AGENCES DE PAYSAGE / vers une pluridisciplinarité
 Des salariés qui pour moitié (46%) se dirigent vers des agences archi/urba/ingénieurs/…
 Et parallèlement les agences de paysage ont seulement la moitié de leurs effectifs 

paysagistes

LES SALARIES DES AGENCES DE PAYSAGE / en augmentation sur les 10 plus grandes agences

Les grandes agences grossissent et les petites agences diminuent

 + 268 salariés dans les agences de + de 15 salariés 

 + 122 salariés dans les agences de 10 à 15 salariés 

 + 47 salariés dans les agences de 5 à 9 salariés 

 - 136 salariés dans les agences de 1 à 4 salariés 
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Qua t re  a xe s   d e  t ra va il  p our la  FFP : 

Tendances positives à soutenir : 

 La diversification du métier
 La présence des paysagistes dans la maitrise d’ouvrage

Tendance négative à réparer :

 La fragilité des structures de nos agences de paysage
 La rémunération trop faible des missions des paysagistes
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Suivi e t  a jus t e me nt s  d e  l’ou t il d e  g e s t ion  d e s  a d hé s ions  « e n  a rriè re »  d u  s it e  
in t e rne t
Vé rit a b le  ou t il c omp le xe  d e  g e s t ion  q u i né c e s s it e  ré g u liè re me nt  d e s  ré g la g e s  e t  d e s  
a d a p t a t ions  : mis e  e n  p la c e  d u  p a rra ina g e  /  p rix d e s  a d hé s ions  /  op t ions  
d ’a ff ic ha g e s  d e  d onné e s , a jus t e me nt  d e  l’a ff ic ha g e  d e  l’a nnua ire , e t c .

Mis e  à  jour d u  c on t e nu  d u  s it e  : 
Ac t ua lit é s  /  p rix p a lma rè s  /  é c hos  d e s  c ha n t ie rs  /  e xp é rie nc e s  d e  p a ys a g e (s ), e t c .

Mis e  e n  p la c e  e t  s u ivi d e  la  p la t e forme  d ’a na lys e  d u  J u ry  d u  Pa lma rè s  20 21
Mise en ligne sur la plateforme des candidatures / suivi des analyses / retours des 
jury / compilation des données 

Bila n  Ac t ivit é s  20 21 _  Communic a t ion
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Ajus t e me nt s  /  ré g la g e s  d u  g é né ra t e ur d e  vis ue ls
Pour les évènements en région et au national
Un générateur spécifique pour les expériences de Paysage(s)

Recrutement d’une agence de communication pour : 
▪ La diffusion presse du Palmarès 
▪ L’animation de la cérémonie du palmarès

Contribution au comité éditorial de la revue Projet Paysage(s)
▪ Apport de contenu / Relecture / Retours mise en page 

Une attention au quotidien sur ces différents points par Régine et Juliette, 
Immense merci à elles deux !

Bila n  Ac t ivit é s  20 21 _  Communic a t ion
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A ve n ir : c ré a t ion  d ’un  log o  Pa lma rè s
Pour diffusion et communication des lauréats sur leur prix

A venir : Adaptation du site internet de la FFP 
▪ Réorganisation de l’arborescence pour valorisation des Régions et des Actions nationales
▪ Poursuite des réglages de dysfonctionnements sur la partie outil de gestion des 

adhésions pour optimiser encore le temps dédié à ces tâches par Régine

Organisation et suivi du prochain Palmarès

Poursuite des contributions au comité éditorial de la revue Projet Paysage(s)
▪ Apport de contenu / Relecture / Retours mise en page 
▪ Poursuite des échanges sur la mise en forme 

Une attention au quotidien sur ces différents points par Régine et Juliette, 
Immense merci à elles deux !

Et  e n  20 22 ? _  Communic a t ion
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Ra p p ort  d ’a c t ivit é  20 21

ANIMATION 
- Le  BAL DES PAYSAGISTES, re la nc e  d e  l’é d it ion  20 21 s u it e  à  l’a nnu la t ion  d e  l’é d it ion  20 19
Sous  l’é g id e  d e  la  FFP IDF e n  p a rt e na ria t  a ve c  la  Ma is on  d e  l’Arc h it e c t u re  d ’IDF
Evè ne me nt  fe s t if  a s s oc ia n t  l’UFEP s ou t e nu  p a r Va lhor e t  l’ENSP a ve c  la  re mis e  d e s  d ip lôme s  
Ave c  le  s ou t ie n  d e  CEA
● Ra s s e mb le me nt  d e  + d e  30 0  p e rs onne s , d on t  +  d e  20 0  é t ud ia n t s  d e  t ou t e  la  Fra nc e
● + In t é g ra t ion  d u  CA d e  la  MAIDF d e p u is  20 20

VALORISATION METIERS
- SEMINAIRE D’ARCHITECTURE DE LA MARQUE VAL’HOR
Au t it re  d e  la  re p ré s e n t a t ion  d e  la  FFP a u  s e in  d u  c o llè g e  Pa ys a g e  
● De  ju ille t  à  d é c e mb re  20 21, p a rt ic ip a t ion  a ux t ra va ux d e  la  c ommis s ion  a ux c ô t é  d e  Pub lic is  
8  ju ille t  20 22, ré vé la t ion  d e  la  nouve lle  id e n t it é  d e  ma rq ue  à  J a rd ins  J a rd in  (p hot o)

An ima t ion  e t  va loris a t ion  mé t ie rs
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Ra p p ort  d ’a c t ivit é  20 21

- COMMISSIONS TECHNIQUES DE QUALIPAYSAGE 
Au t it re  d e  la  re p ré s e n t a t ion  d e  la  FFP
Rappel : Qualipaysage est une plate-forme d'échanges paritaire qui regroupe maîtres d'ouvrage, 
maîtres d'oeuvre, institutionnels et professionnels du paysage. 
Il est le seul organisme professionnel qui attribue leur qualification et label aux entreprises du 
paysage sous la Tutelle du Ministère de l’Agriculture depuis 1970 .
● De p uis  20 19 , p a rt ic ip a t ion  a ux s e s s ions  d ’a ud it  d e s  d os s ie rs  d e s  e n t re p ris e s  

- VICTOIRES DU PAYSAGE
● De p uis  20 19 , p a rt ic ip a t ion  a ux t ra va ux d u  ju ry

Anima t ion  e t  va loris a t ion  mé t ie rs
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Fe uille  d e  rou t e  20 22

- Le  BAL DES PAYSAGISTES é d it ion  20 22

- In t é g ra t ion  d u  CA DE QUALIPAYSAGE (re mp la c e me nt  d e  Niko la  Wa t t e )

- Pours u it e  d e  la  re p ré s e n t a t ion  d e  la  FFP a u  s e in  d e s  o rg a n is a t ions  :

 CA de la MAIDF
 Jury des Victoires du Paysages – Valhor
 Commissions techniques de Qualipaysage

Anima t ion  e t  va loris a t ion  mé t ie rs
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Pa s s e r d e  l’ob lig a t ion  d e  moye ns  à  l’ob lig a t ion  d e  
ré s u lt a t s  

An ima t ion  e t  va loris a t ion  mé t ie rs  : in fos  a c t u  
QUALIPAYSAGE
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Aménagements 
Paysagers

Génie 
Écologique

Entretien 
d’aménagements 

paysagers

ElagageTerrains de sport

ArrosageVégétalisation
du bâti

Aire de jeux
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Distinction essentielle Labels / Qualifications 
= LES AUDITS terrains par une Tierce partie :  ECOCERT ENVIRONNEMENT 

Label = intégration de critères qualitatifs et RSE évalués et contrôlés 

Sur la base du rapport de l’auditeur externe 
 attribution par le Comité de Labellisation paritaire QualiPaysage

Le besoin des donneurs d’ordre : 

 Être rassurés sur les bonnes pratiques et la qualité des réalisations, 
 Répondre à un grand nombre d’exigences en termes d’impacts environnementaux et sociaux : 

 gestion du site, des déchets verts, gestion de l’eau et des sols, de la faune et la flore, limitation des 
impacts environnementaux qualification du personnel, achats locaux, …

 les Labels s’inscrivent dans un rapport gagnant / gagnant



RAPPORT D’ACTIVITE DES VICE-
PRESIDENT(E)S

Vic e -p ré s id e n t  e n  c ha rg e  d e s  re la t ions  
e n t re  le s  ré g ions  FFP, Pa u l Trou illo t
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Pa rt ic ip a t ion  à  la  p ré p a ra t ion  d e  l’o rd re  d u  jour d e s  Cons e ils  
d ’a d min is t ra t ion  :
Choix d’un sujet propre aux régions ( CAUE, communication partagée, etc. ) porté au 
national

Le s  re la t ions  Na t iona l /  Ré g iona l
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Qui on t  p e rmis  d e  b e lle s  a va nc é e s  e t  c on t rib u t ions  # 1

 Reflexion collective des présidents de région et du bureau 
national, pour répondre aux 5 questions du Va re nne  
a g ric o le  d e  l’e a u  e t  d e  l’a d a p t a t ion  a u  c ha ng e me nt  
c lima t iq ue , lancé le 28 mai 2021, pour identifier les réponses 
que l’ agriculture française doit apporter au défi du 
changement climatique. 

La FFP a porté sa contribution et participé à celle de 
l’interprofession du végétal, en proposant une bibliographie 
fournie. 
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Qui on t  p e rmis  d e  b e lle s  a va nc é e s  e t  c on t rib u t ions  # 2

 Déclinaisons régionales de la plaquette FFP / paysagistes 
concepteurs à partir du modèle réalisé par l’AuRA BFC en 2021.

Normandie, Alsace Lorraine et  Grand Ouest!

Le s  re la t ions  Na t iona l /  Ré g iona l
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Qui on t  p e rmis  d e  b e lle s  a va nc é e s  e t  c on t rib u t ions  # 3

 La deuxième édition du livret des régions, bilan d’activités 
des actions de chaque associations régionales 

Le s  re la t ions  Na t iona l /  Ré g iona l
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RAPPORT FINANCIER

Compte de résultat 2021

Budget prévisionnel 2022

Eric Chabot, Trésorier
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RESULTAT COMPTABLE 2021
D’UNE ANNEE DELICATE
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RESULTAT COMPTABLE 2021
D’UNE ANNEE DELICATE

MAIS REUSSIE
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RESULTAT COMPTABLE 2021
+ 14 402,08 euros
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DES RECETTES EN FORTE HAUSSE

MONTANT DES RECETTES A RAISON DE 323 276 EUROS
Soit +15,44%.
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ET DES DEPENSES EN FORTE HAUSSE EGALEMENT

MONTANT DES DEPENSES A RAISON DE 308 875 EUROS
Soit +15,73%.
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PARTIE RECETTES
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1. LES ADHESIONS

2008 2019 2020 2021

Nombre total d'adhérents 434 828 683 675 -1,2%

Montant moyen de l'adhésion 217,00 € 187,84 € 210,16 € 219,07 €

Montant total des adhésions 94 178 € 154 221 € 143 541 € 147 871 € +3,02%

Ce qui représente une recette de 147 871 euros.
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Ce qui représente une recette de 65 000 euros.

2. LA SUBVENTION DU MINISTERE DE LA TRANSITION 
ECOLOGIQUE - MTE

Une convention pluriannuelle a été signée avec le Ministère de la Transition Ecologique pour 4 ans
(2019-2022).

Le montant octroyé pour 2021 a été de 65 000 euros.
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3. LES AUTRES RECETTES

L’organisation de l’Assemblée Générale à Bordeaux pour 56 153 euros.
(Redevances partenaires et frais d’inscriptions…).

Produits divers / indemnités / reprise de provision / produits financiers pour 13 946 euros.

Des produits partenaires (hors AG) pour 24 006 euros.
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Ce qui représente une recette de 94 105 euros.



4. LES ECHOS DES CHANTIERS
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10 ECHOS DES CHANTIERS répartis sur toute la France.



4. LES ECHOS DES CHANTIERS

Ce qui représente une recette de 16 300 euros.
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Comparaison des recettes 2021 
depuis 6 ans.
GRAPHIQUE DES RECETTES

Un niveau de recette en forte 
hausse de +15,4%
pour un montant de

323 276 EUROS.
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+ 14 402,08 euros
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PARTIE DEPENSES
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1. Frais de personnel

Salaires et charges 2020 93 309 euros.

Salaires et charges 2021 130 285 euros.
Soit +39,63%
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1. Frais de personnel

2. Quotes-parts régionales

Quote-part 2021 25 505 euros.
+ Redevance SINEU-GRAFF 2 250 euros.

Salaires et charges 2020 93 309 euros.

Salaires et charges 2021 130 285 euros.
Soit +39,63%



1. Frais de personnel

2. Quotes-parts régionales

3.  Frais de structure - FFP

Achats divers / loyer / assurances / assistance / honoraires / frais divers / poste /

téléphone / services bancaires / cotisations IFLA-VAL’HOR.

Frais de structure 2021 33 752 euros.

Quote-part 2021 25 505 euros.
+ Redevance SINEU-GRAFF 2 250 euros.

Salaires et charges 2020 93 309 euros.

Salaires et charges 2021 130 285 euros.
Soit +39,63%

Epinal le 1er juillet 2022
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4.  Frais de fonctionnement

Voyages et déplacements / restauration / frais de missions. 

Frais de fonctionnement 2021 27 323 euros.
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4.  Frais de fonctionnement

Voyages et déplacements / restauration / frais de missions. 

5.  Frais divers

Provisions / amortissements. 

Frais de fonctionnement 2021 27 323 euros.

Frais divers 2021 12 574 euros.
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6.  Nos manifestations et nos prestataires

Frais de fonctionnement 2021 27 323 euros.

Frais divers 2021 12 574 euros.

Frais engagés avec QANTIS. 21 880 euros.
Frais engagés avec CHEVALVERT. 5 580 euros.
Frais engagés pour les captations vidéos (palmarès + Exp de Paysage). 19 836 euros.
Organisation du séminaire + Palmarès + Assemblée Générale + divers. 29 890 euros.

77 186 euros.

4.  Frais de fonctionnement

Voyages et déplacements / restauration / frais de missions. 

5.  Frais divers

Provisions / amortissements. 



Comparaison des dépenses 2021 
depuis 6 ans.
GRAPHIQUE DES DEPENSES

Un niveau de dépenses en forte 
hausse de +15,7% 
pour un montant de

308 875 EUROS.
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BUDGET 
PREVISIONNEL 2022
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2022
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2022
L’ANNEE DE LA 

CONSOLIDATION
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LES CHARGES

1. Frais de personnel

Salaires et charges 2021 - REALISE 130 285 euros.

Salaires et charges 2022 - PREVISIONNEL 104 150 euros.
Soit une baisse de -20%
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LES CHARGES

1. Frais de personnel

Salaires et charges 2021 - REALISE 130 285 euros.

Salaires et charges 2022 - PREVISIONNEL 104 150 euros.
Soit une baisse de -20%

2. Quotes-parts régionales

Quote-part 2021 - REALISE 25 505 euros.

Quote-part 2022 - PREVISIONNEL 26 400 euros.
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LES CHARGES

1. Frais de personnel

Salaires et charges 2021 - REALISE 130 285 euros.

Salaires et charges 2022 - PREVISIONNEL 104 150 euros.
Soit une baisse de -20%

2. Quotes-parts régionales

3.  Frais de structure - FFP

Achats divers / loyer / assurances / assistance / honoraires / frais divers / poste /

téléphone / services bancaires / cotisations IFLA-VAL’HOR.

Frais de structure 2021 - REALISE 33 752 euros.

Frais de structures 2022- PREVISIONNEL 49 370 Euros.
Soit une hausse de +46%.

Quote-part 2021 - REALISE 25 505 euros.

Quote-part 2022 - PREVISIONNEL 26 400 euros.
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Frais de fonctionnement 2021 - REALISE 27 323 euros.

Frais de fonctionnement 2022- PREVISIONNEL 20 110 euros.
Soit une baisse de -27%.

4.  Frais de fonctionnement

Voyages et déplacements / restauration / frais de missions. 
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Frais de fonctionnement 2021 - REALISE 27 323 euros.

Frais de fonctionnement 2022- PREVISIONNEL 20 110 euros.
Soit une baisse de -27%.

4.  Frais de fonctionnement

Voyages et déplacements / restauration / frais de missions. 

5.  Autres charges

Collaboration PARTENAIRE (SINEU-GRAFF). 

Frais de fonctionnement 2021 - REALISE 2 250 euros.

Charges diverses 2022 - PREVISIONNEL 3 750 euros.
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Frais de fonctionnement 2021 - REALISE 27 323 euros.

Frais de fonctionnement 2022- PREVISIONNEL 20 110 euros.
Soit une baisse de -27%.

4.  Frais de fonctionnement

Voyages et déplacements / restauration / frais de missions. 

5.  Autres charges

Collaboration PARTENAIRE (SINEU-GRAFF). 

6.  Nos prestataires

Frais de fonctionnement 2021 - REALISE 2 250 euros.

Charges diverses 2022 - PREVISIONNEL 3 750 euros.

Frais engagés en 2022 avec nos prestataires - PREVISIONNEL 58 720 euros.



Coût d’organisation 2022 - PREVISIONNEL 38 700 euros.

7.  Organisation de l’ASSEMBLEE GENERALE
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Coût d’organisation 2022 - PREVISIONNEL 38 700 euros.

7.  Organisation de l’ASSEMBLEE GENERALE

Coût d’organisation 2022 - PREVISIONNEL 19 700 euros.

8.  Frais inhérents au PALMARES DU PAYSAGE
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Coût d’organisation 2022 - PREVISIONNEL 38 700 euros.

7.  Organisation de l’ASSEMBLEE GENERALE

Coût d’organisation 2022 - PREVISIONNEL 19 700 euros.

8.  Frais inhérents au PALMARES DU PAYSAGE
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Coût d’organisation 2022 - PREVISIONNEL 21 000 euros.

9.  Frais inhérents au MED_NET



Coût d’organisation 2022 - PREVISIONNEL 38 700 euros.

7.  Organisation de l’ASSEMBLEE GENERALE

Coût d’organisation 2022 - PREVISIONNEL 19 700 euros.

8.  Frais inhérents au PALMARES DU PAYSAGE

LE MONTANT DES CHARGES S’ELEVE A 341 900 euros.
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Coût d’organisation 2022 - PREVISIONNEL 21 000 euros.

9.  Frais inhérents au MED_NET



LES PRODUITS

1. Les cotisations et adhésions

Cotisations et adhésions 2021 - REALISE 147 871 euros.

Cotisations et adhésions 2022 - PREVISIONNEL 132 000 euros.
Soit une baisse substantielle (-10,7%).
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LES PRODUITS

1. Les cotisations et adhésions

Cotisations et adhésions 2021 - REALISE 147 871 euros.

Cotisations et adhésions 2022 - PREVISIONNEL 132 000 euros.
Soit une baisse substantielle (-10,7%).

2. Les subventions ministérielles

Subventions ministérielles 2021 - REALISE 65 000 euros.

Subventions ministérielles 2022 - PREVISIONNEL 65 000 euros.
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LES PRODUITS

1. Les cotisations et adhésions

Cotisations et adhésions 2021 - REALISE 147 871 euros.

Cotisations et adhésions 2022 - PREVISIONNEL 132 000 euros.
Soit une baisse substantielle (-10,7%).

2. Les subventions ministérielles

3.  Produits divers

Produits divers 2022 (bancaire) - PREVISIONNEL 2 000 Euros.

Subventions ministérielles 2021 - REALISE 65 000 euros.

Subventions ministérielles 2022 - PREVISIONNEL 65 000 euros.
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4. Les produits partenaires

Les produits partenaires 2021 - REALISE 83 669 euros.

Les produits partenaires 2022 - PREVISIONNEL 128 500 euros.

DETAILS DES PRODUITS PARTENAIRES
Expérience de paysage (PRO URBA & AREA).
Redevance partenaires ASSEMBLEE GENERALE. 62 000 euros.
Inscriptions participants ASSEMBLEE GENERALE. 4 500 euros.
Redevance partenaires PALMARES DU PAYSAGE.
Inscriptions participants PALMARES DU PAYSAGE. 3 500 euros.
Redevances partenaires MED_NET.
Partenariat (SINEU-GRAFF) Concours + Rencontres régionales.
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5. Les Echos des Chantiers

Les ECHOS des CHANTIERS 2022 - PREVISIONNEL 14 400 euros.

4. Les produits partenaires

Les produits partenaires 2021 - REALISE 83 669 euros.

Les produits partenaires 2022 - PREVISIONNEL 128 500 euros.

DETAILS DES PRODUITS PARTENAIRES
Expérience de paysage (PRO URBA & AREA).
Redevance partenaires ASSEMBLEE GENERALE. 62 000 euros.
Inscriptions participants ASSEMBLEE GENERALE. 4 500 euros.
Redevance partenaires PALMARES DU PAYSAGE.
Inscriptions participants PALMARES DU PAYSAGE. 3 500 euros.
Redevances partenaires MED_NET.
Partenariat (SINEU-GRAFF) Concours + Rencontres régionales.
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5. Les Echos des Chantiers

Les ECHOS des CHANTIERS 2022 - PREVISIONNEL 14 400 euros.

4. Les produits partenaires

Les produits partenaires 2021 - REALISE 83 669 euros.

Les produits partenaires 2022 - PREVISIONNEL 128 500 euros.

DETAILS DES PRODUITS PARTENAIRES
Expérience de paysage (PRO URBA & AREA).
Redevance partenaires ASSEMBLEE GENERALE. 62 000 euros.
Inscriptions participants ASSEMBLEE GENERALE. 4 500 euros.
Redevance partenaires PALMARES DU PAYSAGE.
Inscriptions participants PALMARES DU PAYSAGE. 3 500 euros.
Redevances partenaires MED_NET.
Partenariat (SINEU-GRAFF) Concours + Rencontres régionales.

LE MONTANT DES PRODUITS S’ELEVE A 341 900 euros.

ET LE BUDGET PREVISIONNEL EST EQUILIBRE



LES PROJETS DE LA COMMISSION 
FINANCES POUR CETTE FIN D’ANNEE
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LES PROJETS DE LA COMMISSION 
FINANCES POUR CETTE FIN D’ANNEE

1- OBJECTIF 1 000 ADHERENTS
Objectif de ces trois prochaines années. 

2- OBJECTIF SUBVENTIONS 
MINISTERIELLES

par la rédaction d’une nouvelle Convention Pluriannuelle 2023/2027.
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MERCI DE VOTRE 
ATTENTION ET POUR 
VOTRE CONFIANCE
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